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�ƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŚĂĚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽƌĞ�ďĞůŝĞĨƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ͘ �DĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�
ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�
͞ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�DĂƩĞƌ͘͟ �dŚŝƐ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�
ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ĞŶƟƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞƩĞƌ�
ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�͞ĞĂƌƚŚ�ƐŚĂƩĞƌͲ
ŝŶŐ͟�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�/�ƚƌƵůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ͘�/�ĚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ŐĞƚƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ĚŽŶ͛ƚ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ�ƟŵĞ�Žƌ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞƐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�/Ŷ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵƵĐŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ͘ �/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�
ŽůĚ�ĂĚĂŐĞ�ŽĨ�͞ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐĂƌĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƵŶƟů� ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ͊͟�tŝƚŚ�
ƚŚŝƐ� ŝŶ�ŵŝŶĚ͕� /�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ͕�ĂƐ�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƚƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘ � WůĞĂƐĞ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ĂƌƟĐůĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� &ŝƌƐƚ� �ŶŶƵĂů� W�t^� ;WĂŶƚŚĞƌƐ� �ĐƟǀĞ�
tŝƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞͿ��ĂǇ͘��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞŵ͘�/�ƚƌƵůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�d�E͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂǀĞ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŐŽĂůƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�Ăůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽ�ŵĂƩĞƌ͘ � /�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵƚŚ�ĂŶĚ�/�
ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ� ĂƐ�ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞŵ�ĂƐ� /� ĐĂŶ͘ � �Ɛ� ĂůǁĂǇƐ͕� /�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ͊� 
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PAWS Day � 

History Day � 

Student Trips � 

Upcoming Events � 
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dŚĞ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ͕�Ăƚ�^ĂůĞŵ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ͘��
dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ϴϬ� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ŽǀĞƌĂůů͕� ϯϱ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�Ds�d�͘��dŚĞ�d�E��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�sĂůĞĚŝĐͲ
ƚŽƌŝĂŶƐ� ǁĞƌĞ͗� �DĞŐĂŶ� ,ĞƌďĞƌƚ͕� <ŝŵďĞƌůǇ� ^ƚĂĐĞǇ͕�
^ĞĂŶ�&ŝŶŶŝŐĂŶ͕�ZŝůĞǇ��ƌƵƐĞ͕�dĞƐƐĂŚ�<ŶŝƐůĞǇ͕�DĂĚŝͲ
ƐŽŶ��Žǆ�ĂŶĚ�DĂƐŽŶ��ƌĞŝƐĐŚĂƌĨ͘� �dŚĞ�^ĂůƵƚĂƚŽƌŝĂŶ�
ǁĂƐ�'ƌĂĐĞ�dŽƚŚ͘ 
dŚĞ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕��ĚŵŝŶͲ
ŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ĞĂĐŚ�ŐƌĂĚƵͲ
ĂƟŶŐ� ƐĞŶŝŽƌ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ďĞƐƚ� ŝŶ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĨƵƚƵƌĞ�
ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘� � /ƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ƉůĞĂƐƵƌĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ǇŽƵ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�d�E͊���ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ůƵĐŬ�
ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞƐ͊ 

�Ăůů�ϵϯϳ-ϵϲϮ-Ϯϲϳϭ͕���������������
Ğǆƚ͘�ϮϮϰ͕�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ 



 

 

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐ����������������������������������������������������������������:ŽĞ�&ŝŶŬďŝŶĞ 

DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐ��������������������������������������������������������������������������:ŽĞ�,ŽĞůǌůĞ 

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐ�����������������������������������������������������������������������������<ƌŝƐƚĞŶ�DŝůůƐ 

dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ�-�ϮϬϮϬ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘� d�E�^�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�WŽƐŝƟǀĞ��ĞͲ
ŚĂǀŝŽƌ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚƐ� ;W�/^Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�W�y�'ŽŽĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ�'ĂŵĞΠ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�  tŚĂƚ� ŝƐ�W�/^�ĂŶĚ�W�y͕�ǇŽƵ�
ĂƐŬ͍�W�/^�ŝƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁŝĚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞĮŶŝŶŐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� ^ĞǀĞƌĂů�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�W�/^�ƐǇƐƚĞŵ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-ϭϵ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Žī�
ŽŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŶŽƚĞ͘�W�y�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽǀĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ƵƐĞĚ�ĚĂŝůǇ�ďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ĂŶĚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ůŝĨĞƟŵĞ� ŽĨ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇ� ĐŚŝůĚ� ďǇ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƐĞůĨ-ƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽ-ƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ�
ƉĞĞƌƐ͘� d�E�^�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ŽƵŶƚǇ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞďůĞ��ŽƵŶͲ
ƚǇ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�W�y�'ŽŽĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ�'ĂŵĞΠ͘�^ƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�W�y�'ŽŽĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ�'ĂŵĞΠ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�d�E�^͘��>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�d�E�^͊ 

dŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ƉůĂĐĞ͘��>ŽĐŬĞƌƐ͕�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂůůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂŶĞĚ͕�
ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂŝŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĂǆĞĚ͘��dŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƌŽŽŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͘��dŚĞ�ŶĞǁ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǁ�ƐƚĂĸŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

DƌƐ͘�^ƚĂĐǇ�tŝůůŝĂŵƐ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�Ă�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƌƚƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ƌĞƐƚĂƌƟŶŐ�ŽƵƌ�^d�D�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĂƐ� ďĞŝŶŐ� ͞ŐŝŌĞĚ͘͟� �DƌƐ͘� �ĂǁŶ�'ƌƵďĞ�ǁŝůů� ďĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ϱƚŚ� ŐƌĂĚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĂƌƚƐ͘� �DƌƐ͘�
'ƌƵďĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ďĂƐĞĚ�Žī�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ĐŽůůĞŐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�;d�ZtWͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůĞĚ�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ǁƌŝƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƋƵŝƌĞƌƐ͘��dŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘� ��ŶĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ďĞŝŶŐ�d�E͛Ɛ�
ŶĞǁ�ǀĂƌƐŝƚǇ�ĨŽŽƚďĂůů�ĐŽĂĐŚ͕�Dƌ͘�DĂƩ�DŽŶĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ŵĂƚŚ͘��Dƌ͘�DŽŶĞǇ�ĐŽŵĞƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚͲ
Ğƌ�ĨƌŽŵ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ŝƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ŵĂƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ͘��tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇƐ͕�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ͕�ďƵƐ͕�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐͬĞǀĞŶƚƐ͕�ƌĞͲ
ƐƚƌŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘��/Ŷ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�Z͘K͘�͘Z͘�;ďĞ�ZĞƐƉĞĐƞƵů͕�KƌŐĂŶŝǌĞĚ͕��ĐĐŽƵŶƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�
ZĞƐŝůŝĞŶƚͿ͘��tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆĞŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĂĐƟŽŶƐ͘��,ĞƌĞ͛Ɛ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�d�E͊��'Ž�WĂŶƚŚĞƌƐ͊ 

�Ɛ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵǇ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�>ĞǁŝƐďƵƌŐ͊��
>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ůŝǀĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŽƵƌ�ηtĞ'ŽƚdŚŝƐ�ƚŚĞŵĞ͘��KƵƌ�WĂŶƚŚĞƌƐ�ůĞŌ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ĐŽůůĞŐĞ͕�Žƌ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ͘���ƚ�d�E͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ƐƉĞŶĚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽƵƌ�W�/^�ƉůĂŶ͘� �KŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬ�ďĂŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ůŽĐŬĞƌƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐŬĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�'ŽĂů�dĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�;W�/^Ϳ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�W͘�͘t͘^͘�;WĂŶƚŚĞƌƐ��ĐƟǀĞ�tŝƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞͿ͘ 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��'K�EKZd,͊� 



 

 
dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�&Ăůů��ƚŚůĞƟĐƐ 
�ƵŐƵƐƚ 
ϴ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�Λ��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϭϮ͗��sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�����WƌĞǀŝĞǁ—ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϭϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�ǀƐ͘�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϳ͗ sĂƌƐŝƚǇ�&��ǀƐ͘��ŝǆŝĞ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�;ƐĐƌŝŵŵĂŐĞͿ 
ϭϵ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�ǀƐ͘��ƌĂĚĨŽƌĚ—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϮϬ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ���� 
���������ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϮϮ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�d�� 
��������:,s��Λ��ĞƚŚĞů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^s��ǀƐ͘��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
��������'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘��ŝǆŝĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
���������ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘��ŝǆŝĞ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϯ͗��sĂƌƐŝƚǇ�&��Λ�EŽƌƚŚƌŝĚŐĞ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�;ƐĐƌŝŵŵĂŐĞͿ 
Ϯϰ͗ :,s��Λ��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
Ϯϲ͗ :,s��Λ�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^s��Λ�DĂĚŝƐŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϳ͗���sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�ǀƐ͘�EĞǁƚŽŶ—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
��������,^s��ǀƐ͘�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϵ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�Λ��ĞƚŚĞů—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
��������:,s��ǀƐ͘�EĞǁƚŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^s��Λ�EĞǁƚŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϯϬ͗ sĂƌƐŝƚǇ�&��Λ��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϯϭ͗ :s&��ǀƐ͘��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
ϯ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�ǀƐ͘��ŽǀŝŶŐƚŽŶ—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
��������:,&��ǀƐ͘�&ƚ͘�>ŽƌĂŵŝĞ—ϱ͗Ϯϱ�Ɖŵ 
��������:,s��Λ�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^s��ǀƐ͘�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
���������ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�'ƌĞĞŶŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�'ƌĞĞŶŽŶ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�Λ��ƌĐĂŶƵŵ—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
��������:,s��ǀƐ͘�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^s��Λ�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
���������ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϲ͗ sĂƌƐŝƚǇ�&��ǀƐ͘��ĂǇƚŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϳ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�Λ�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϴ͗ϯϬ�Ăŵ 
���������:,s��Λ��ŝǆŝĞ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
���������:s&��Λ��ĂǇƚŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
��������,^s��ǀƐ͘��ŝǆŝĞ—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϵ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�Λ�DŝĂŵŝ��ĂƐƚ—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
��������:,s��Λ��ƌĂĚĨŽƌĚ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϬ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�ǀƐ͘��ŶƐŽŶŝĂ—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
��������:,&��Λ��ĞƚŚĞů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^s��ǀƐ͘��ƌĂĚĨŽƌĚ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϮ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�Λ�ds^—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
��������:,s��ǀƐ͘��ƌĐĂŶƵŵ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^s��Λ��ƌĐĂŶƵŵ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ�ds^—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
���������ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ�ds^—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϯ͗ sĂƌƐŝƚǇ�&�Λ��ĞƚŚĞů—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
��������'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ�zĞůůŽǁ�^ƉƌŝŶŐƐ—ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϰ͗ :,s��ǀƐ͘��ŶƐŽŶŝĂ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ����� 
��������:s&��ǀƐ͘��ĞƚŚĞů—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 

ϭϲ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�ǀƐ͘�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
��������:,s��Λ�ds^—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
���������ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϳ͗ :,&��ǀƐ͘�DŝĂŵŝ��ĂƐƚ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^s��ǀƐ͘�ds^—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϵ͗ sĂƌƐŝƚǇ�'ŽůĨ�����DĞĞƚ—ϴ͗ϯϬ�Ăŵ 
��������,^s��ǀƐ͘�zĞůůŽǁ�^ƉƌŝŶŐƐ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘��ĞƚŚĞů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
���������ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘��ĞƚŚĞů—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϮϬ͗ sĂƌƐŝƚǇ�&��ǀƐ͘�DŝĂŵŝ��ĂƐƚ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϭ͗ :,s��Λ�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��� 
��������:s&��Λ�DŝĂŵŝ��ĂƐƚ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
��������'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 
��������,^s��ǀƐ͘�EŽƌƚŚƌŝĚŐĞ—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 
���������ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϯ͗ :,s��ǀƐ͘�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϰ͗ :,&��Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^s��Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϲ͗ :,s��ǀƐ͘�DŝĂŵŝ��ĂƐƚ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^s��Λ�DŝĂŵŝ��ĂƐƚ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
���������ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ—ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϳ͗ sĂƌƐŝƚǇ�&��Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϴ͗ :s&��ǀƐ͘�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϯϬ͗ :,s��Λ��ŽǀŝŶŐƚŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^s��ǀƐ͘��ĂƚŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
KĐƚŽďĞƌ 
ϭ͗ :,&��ǀƐ͘�ds^—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^s��ǀƐ͘��ŽǀŝŶŐƚŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯ͗ 'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ�DĂĚŝƐŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ��� 
���������ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ�DĂĚŝƐŽŶ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϯ͗ 'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ�DŝĂŵŝ��ĂƐƚ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
���������ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ�DŝĂŵŝ��ĂƐƚ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϰ͗ sĂƌƐŝƚǇ�&��ǀƐ͘�ds^—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ ,KD��KD/E'� 
ϱ͗ :s&��Λ�ds^—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
���������ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�ds^—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ��� 
��������'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�ds^—ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϳ͗ ,^s��Λ�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϴ͗ :,&��ǀƐ͘��ƌĐĂŶƵŵ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^s��ǀƐ͘��ĞƚŚĞů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϬ͗ ,^s��Λ��ŶƐŽŶŝĂ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�EĞǁƚŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
���������ŽǇƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�EĞǁƚŽŶ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϭ͗ sĂƌƐŝƚǇ�&��ǀƐ͘��ƌĐĂŶƵŵ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϮ͗ :s&��Λ��ƌĐĂŶƵŵ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� 
��������'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�Λ�DŝĂŵŝ�sĂůůĞǇ—ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϱ͗ :,&��Λ��ŶƐŽŶŝĂ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϳ͗ 'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�ǀƐ͘�ds^—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϴ͗ sĂƌƐŝƚǇ�&��Λ��ŶƐŽŶŝĂ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϵ͗ :s&��ǀƐ͘��ŶƐŽŶŝĂ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϮϮ͗ :,&��Λ��ŽǀŝŶŐƚŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ�&��Λ��ŽǀŝŶŐƚŽŶ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϲ͗ :s&��ǀƐ͘��ŽǀŝŶŐƚŽŶ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
EŽǀĞŵďĞƌ 
ϭ͗��sĂƌƐŝƚǇ�&��ǀƐ͘�&ƚ͘�>ŽƌĂŵŝĞ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ����^�E/KZ�E/',d 

Ύ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ 





 

 

ϮϬϭϵ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ 
dŚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ψϲϳϵ͕ϵϴϮ�ŝŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŵŽŶĞǇ͘���ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�d�E�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗ 
^ǇĚŶĞǇ��ĂƌŵĞĂŶ͗��DŝƌŝĂŵ�tŝůŚĞůŵ�DĞŵŽƌŝĂů 
ZŝůĞǇ��ƌƵƐĞ͗��/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ĂƌĂŚ��ĂƌŬĞƌ͕��ŽĚǇ�,ŽůƉ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�WĞĂƌů�Dƚ�ĂƐƚůĞ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�d�E���^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
WƌĞďůĞ��ŽƵŶƚǇ��ŚĂƌůĞƐ�&ƌŝĞŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
�ǇůĂŶ��ƵƌƟŶ͗��WĞĂƌů�Dƚ�ĂƐƚůĞ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
DĂƐŽŶ��ƌĞŝƐĐŚĂƌĨ͗��/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ĂƌĂŚ��ĂƌŬĞƌ͕�<ĞŶŶĞƚŚ�:͘�'ĂƌďĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�>ĞǁŝƐďƵƌŐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�hŶŝƚͬ^ŝŵŽŶĞ�,ŽďďƐ 
�ŚĂǇƐĞ��ďǇ͗���ŽĚǇ�,ŽůƉ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�WĞĂƌů�Dƚ�ĂƐƚůĞ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�dƌĂŝůƌŝĚĞƌ͛Ɛ�^ƉŽƌƚƐŵĂŶ��ůƵď�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
&ĂŝƚŚ��ƐƚĞƉ͗��d�E��ƚŚůĞƟĐ��ŽŽƐƚĞƌƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕��ĂƚŽŶ�KƉƟŵŝƐƚͬ:ĂŵĞƐ�^ŚĞƌŝī�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
^ĞĂŶ�&ŝŶŶŝŐĂŶ͗��WdK�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕��ĂƚŽŶ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dĂǇůŽƌ�'ƌĞĞŶ͗����ŽĚǇ�,ŽůƉ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�/ĚĞĂů��ŚĂƉƚĞƌ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�^ƚĂƌ 
<ǇƌƐƟŶ�,ĂŶĞǇ͗��K�W^��hŶŝŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
,ƵŶƚĞƌ�,ĞĐŬ͗��dĂďŝĞ��ŽŽƐŽ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
DĞŐĂŶ�,ĞƌďĞƌƚ͗���ŽĚǇ�,ŽůƉ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕��ĞůƚĂ�dŚĞƚĂ�dĂƵ�^ŽƌŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�WĞĂƌů�Dƚ�ĂƐƚůĞ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�WƌĞďůĞ�
�ŽƵŶƚǇ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͕�WƌĞďůĞ��ŽƵŶƚǇ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ 
dĞƐƐĂŚ�<ŶŝƐůĞǇ͗��WĞĂƌů�Dƚ�ĂƐƚůĞ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�dŚŽŵĂƐ�>ŽǁĞůů��ĂƚĞƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
�ĂŝƚůŝŶ�>ĞĞ͗��:ŽƌĚĂŶ�>ǇŶŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
:ĂĐŽď�ZŽĞƐůĞ͗���ŽĚǇ�,ŽůƉ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�dƌĂŝůƌŝĚĞƌ͛Ɛ�^ƉŽƌƚƐŵĂŶ��ůƵď�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
'ĂǀŝŶ�^ŝŶĞƐ͗��:ŽƌĚĂŶ�>ǇŶŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�dŚŽŵĂƐ�>ŽǁĞůů��ĂƚĞƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
<ŝŵďĞƌůǇ�^ƚĂĐĞǇ͗��:ĂŵĞƐ�^ĐŚĞƌŵĂŶ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
'ƌĂĐĞ�dŽƚŚ͗���ĂƌŽůǇŶ��ŶƚŚŽŶǇ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�&ƌĂŶŬůŝŶ��͘�tĂůƚĞƌƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
�ĂƐĞǇ�tŚŝƉƉ͗���ŽĚǇ�,ŽůƉ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�>ĞǁŝƐďƵƌŐ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�WĞĂƌů�Dƚ�ĂƐƚůĞ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ƌƚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�tĞůů 
d�E,^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞďůĞ��ŽƵŶƚǇ��ƌƚ�^ŚŽǁ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ϰ�&ŝƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͕�ϰ�
^ĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ϯ�dŚŝƌĚ�ƉůĂĐĞ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ���^d�K&�^,Kt�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͊��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�d�E�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞĚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůͲ
ůŽǁƐ͗ 
>ĞǀĞů�/—WĂŝŶƟŶŐ�ϯƌĚ�WůĂĐĞ͗��/ƐĂĂĐ�:ŽŚŶƐŽŶ 
>ĞǀĞů�/—WŽƩĞƌǇ�ϮŶĚ�WůĂĐĞ͗��DĂƐŽŶ��ƌĞŝƐĐŚĂƌĨ 
>ĞǀĞů�//—�ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ��ƌĂǁŝŶŐ�ϭƐƚ�WůĂĐĞ͗��,ĂŶŶĂŚ�:ƵĚǇ 
>ĞǀĞů�//—�ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ��ƌĂǁŝŶŐ�ϮŶĚ�WůĂĐĞ͗��dĂƌŝŶ�&ƌŝĞƐǌĞůů 
>ĞǀĞů�//—�ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ��ƌĂǁŝŶŐ�ϯƌĚ�WůĂĐĞ͗��,ĂŶŶĂŚ�:ƵĚǇ 
>ĞǀĞů�//—�ŽůŽƌ��ƌĂǁŝŶŐ�ϭƐƚ�WůĂĐĞ͗��,ĂŶŶĂŚ�:ƵĚǇ 
>ĞǀĞů�//—�ŽůŽƌ��ƌĂǁŝŶŐ�ϮŶĚ�WůĂĐĞ͗��dĂƌŝŶ�&ƌŝĞƐǌĞůů 
>ĞǀĞů�//—�ŽůŽƌ��ƌĂǁŝŶŐ�ϮŶĚ�WůĂĐĞ͗��,ĂŶŶĂŚ�:ƵĚǇ 
>ĞǀĞů�//—WĂŝŶƟŶŐ�ϭƐƚ�WůĂĐĞ͗��,ĂŶŶĂŚ�:ƵĚǇ 
>ĞǀĞů�//—WĂŝŶƟŶŐ�ϮŶĚ�WůĂĐĞ͗��,ĂŶŶĂŚ�:ƵĚǇ 
>ĞǀĞů�//—WŽƩĞƌǇ�ϭƐƚ�WůĂĐĞ͗��dĂƌŝŶ�&ƌŝĞƐǌĞůů 
�ĞƐƚ�ŽĨ�^ŚŽǁ͗��,ĂŶŶĂŚ�:ƵĚǇ 

�KE'Z�dh>�d/KE^� ƚŽ� ŽƵƌ� ϮϬϭϵ� WƌŽŵ�
<ŝŶŐ� Θ� YƵĞĞŶ͕� &ƌĂŶĐĞƐĐŽ� ZĂŝŵŽŶĚŝ� ĂŶĚ�
dĂǇůŽƌ�'ƌĞĞŶ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� WƌŽŵ�WƌŝŶĐĞ�Θ� WƌŝŶͲ
ĐĞƐƐ͕��ƚŚĂŶ�^ŚĂĨĞƌ�ĂŶĚ��ůĂŝŶĂ��ĂůĚĂƐĂƌĞ͊ �ƩĞŶƟŽŶ͕� ƉĂƌĞŶƚƐ͊� � WůĞĂƐĞ� ŬĞĞƉ� ŝŶ�ŵŝŶĚ� ƚŚĂƚ� ĐƌĞĚŝƚͬĚĞďŝƚ� ĐĂƌĚƐ�ŵĂǇ� ŶŽǁ� ďĞ�

ƵƐĞĚ�Ăƚ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ͕�ǇĞĂƌďŽŽŬƐ͕�ĮĞůĚ�
ƚƌŝƉƐ͕�ĂƚŚůĞƟĐ�ĨĞĞƐ͕�ůĂƚĐŚŬĞǇ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊��zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�
Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵǇƐĐŚŽŽůďƵĐŬƐ͘ĐŽŵ͘� 

WĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŽĸĐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ� ŽĸĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� KĸĐĞ͘� � dŽ� ƵƐĞ� ƚŚŝƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� DǇ^ĐŚŽŽů�ƵĐŬƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨĞĞ�ŽĨ�ϯ͘ϵϱй͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌĞŶĚĂ�>ĂǁƐŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ăƚ�ϵϯϳ-
ϵϲϮ-Ϯϲϳϭ͕�Ğǆƚ͘�Ϯϱϳ͕�Žƌ�ϵϯϳ-ϴϯϯ-Ϯϵϳϰ͘ 

^ĐŚŽŽů�WĂǇŵĞŶƚƐ�DĂĚĞ��ĂƐǇ͊ 



  

&ŝƌƐƚ��ŶŶƵĂů�W�t^��ĂǇ����ŝŐ�^ƵĐĐĞƐƐ͊ 
KŶ� DŽŶĚĂǇ͕� DĂǇ� ϲ͕� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϳϱй� ŽĨ� ŽƵƌ� d�E� ,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĂŶŶƵĂů� W�t^�
;WĂŶƚŚĞƌƐ� �ĐƟǀĞ� tŝƚŚ� ^ĞƌǀŝĐĞͿ� ĚĂǇ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƐƉĞŶƚ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƐƉůĂƐŚ�ƉĂĚ͖�
ƉŝĐŬŝŶŐ� ƵƉ� ůŝƩĞƌ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ͕� ƉĂƌŬ͕� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽů�
ŐƌŽƵŶĚƐ͖� ǁĂƐŚŝŶŐ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͖� ĂŶĚ�ǁĞĞĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŵƵůĐŚŝŶŐ� ǀŝůůĂŐĞ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘� dŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ǁĂƐ� Ă�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĂŶĚ� ŽĨ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉƌŝĚĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ǀŝůͲ
ůĂŐĞ͘� d�E� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ƐƉĞŶƚ� ŵĂŶǇ�
ŚŽƵƌƐ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĂĐƟǀŝƚǇ͘�
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�W�t^�
ĚĂǇ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŚĞůƉŝŶŐ� ĞůĚĞƌůǇ� Žƌ� ĚŝƐĂďůĞĚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ďĂƐŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ � 

,ŝƐƚŽƌǇ��ĂǇ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 
KŶ� �Ɖƌŝů� Ϯϳ͕� �ĞǀŝŶ� �ŽƌƌŝŶŐƚŽŶ͕� DĂƩŚĞǁ� �ĂǀŝƐ͕� >ŝůůŝĂŶ� �ĂǀŝƐ͕� �ĂƌůĞǇ� >ĂŶĚŝƐ͕� �ƌŝĂŶŶĂ�
tĂŐŽŶĞƌ͕�ĂŶĚ�WĂƌŬĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�^ƚĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�
�ĂǇ� �ŽŵƉĞƟƟŽŶ� Ăƚ� KŚŝŽ�tĞƐůĞǇĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� � dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ŽǀĞƌ� ϳϱϬ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐŽŵͲ
ƉĞƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘� ��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ƌŝĂŶŶĂ�tĂŐŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�DĂƌŝƟŵĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ǁĂƌĚ͘���ŶĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ĞǀŝŶ��ŽƌƌŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌͲ
ŬĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ�ǁŚŽ�ǁŽŶ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ��ǆŚŝďŝƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͕�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌǇ��ĂǇ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘� 
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ� ŝŶ� :ƵŶĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ĮǀĞ�
ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞͲ
ĨĞŶƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� �dŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ũƵĚŐŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘���ĞǀŝŶ�ĂŶĚ�WĂƌŬĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ĚŽŐ�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵ�tĂƌ͘� �dŚĞǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚŽŐ�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ� ĚŽŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞǀŝŶ� ĂŶĚ� WĂƌŬĞƌ�ǁĞƌĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
KŚŝŽ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ͘��
dŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ��ĞǀŝŶ�ĂŶĚ�WĂƌŬĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�KƵƚƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ��ŶƚƌǇ�ŵĞĚĂůƐ�ĂŶĚ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͘�� 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�
ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��zŽƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�d�E�ǁĞůů͊ 

dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�tŝŶƚĞƌ�^ƉŽƌƚƐ 
EŽǀĞŵďĞƌ 
ϮϮ�Θ�Ϯϯ͗��,^'��dŝƉ�Kī��ůĂƐƐŝĐ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϱ͗��:,'��ǀƐ͘�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϲ͗��,^'��Λ��ŽǀŝŶŐƚŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϯϬ͗��:,'��Λ�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
�ĞĐĞŵďĞƌ 
Ϯ͗ :,���ǀƐ͘��ŽǀŝŶŐƚŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϯ͗ :,'��ǀƐ͘�EĞǁƚŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϱ͗ :,���Λ�DŝĂŵŝ��ĂƐƚ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
�������,^'��ǀƐ͘�DŝĂŵŝ��ĂƐƚ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϲ͗ ,^����Λ��ƌĐĂŶƵŵ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϳ͗ :,'��Λ�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
��������,^'��ǀƐ͘��ĂǇƚŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 

ϵ͗ :,����ǀƐ͘��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������:,'��Λ��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϬ͗ :,'��ǀƐ͘��ŶƐŽŶŝĂ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϮ͗ :,���Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^'��ǀƐ͘�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϯ͗ ,^���ǀƐ͘�ds^—ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϲ͗ :,'��Λ��ĞƚŚĞů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^'��ǀƐ͘��ŝǆŝĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϵ͗ :,���ǀƐ͘�ds^—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
��������,^'�Λ�ds^—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϮϬ͗ ,^���Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϭ͗ :,'��Λ��ŽǀŝŶŐƚŽŶ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
Ϯϴ͗��,^'��ǀƐ͘��ƌĐĂŶƵŵ—ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 

Ύ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ 



 

 

&ŽƵƌƚŚ�'ƌĂĚĞ�dƌŝƉ�dŽ��ĂƌŝůůŽŶ�WĂƌŬ 
&ŽƵƌƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƉĂŶƚŚĞƌƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ǁĂůŬŝŶŐ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ� ƚŽ��ĂƌŝůůŽŶ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�
Ϯϴ͕�ϮϬϭϵ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�KŚŝŽĂŶƐ͘�hƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�
ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ƚŚĞ� ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ� �ĂƌŝůůŽŶ� ďĞůůƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ůĞĂƌŶĞĚ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘� dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƚƌŝƉ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŚĂƌŵŽŶŝǌŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů� ƚŽǁĞƌ�ŽĨ�ďĞůůƐ͘ �dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�
ǀŝĞǁ�ŵĂŶǇ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ� ĨƌŽŵ��ĂǇƚŽŶ�ŶĂƟǀĞƐ͕�tŝůďƵƌ�ĂŶĚ�KƌǀŝůůĞ�tƌŝŐŚƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tƌŝŐŚƚ�&ůŝĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ŇŝŐŚƚƐ�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�Ă�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĮŐƵƌĞ�ĞŝŐŚƚ�ŇǇŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶ͕�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ďŝĐǇĐůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
tƌŝŐŚƚ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ� ĨĂŵŽƵƐ� ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ� ƌĞǀŽůƵƟŽŶŝǌŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ�
ƉƌŝŶƟŶŐ�ƉƌĞƐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĂůƐŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă� ůŝǀĞ� ĂĐƟŽŶ� ƌŽůĞ�ƉůĂǇ�ŽĨ� Ă�
ϭϴϬϬΖƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ďĞŚĂǀĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌŽǁ�ƌŽǁƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ�ŝŶ�Ă�
ŽŶĞ� ƌŽŽŵ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘��ĂƌŝůůŽŶ�WĂƌŬ� ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ� ƚƌĂŝŶƐ� ƚŚĂƚ�ƵƐĞĚ� ƚŽ�
ƌƵŶ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂǇƚŽŶ�ĂƌĞĂ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŝŶ�ďĞůů͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ďƵƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ� ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ͘�KŶĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĂƐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ĂŶŝŵĂů͕�ƚŚĞ�ďĂůĚ�ĞĂŐůĞ͘��ĂƌŝůůŽŶ�WĂƌŬ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĮǀĞ�ŶĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂǇƚŽŶ�ĂƌĞĂ͘�KƌŶŝƚŚŽůŽŐŝƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�
ĐǇĐůĞ�ŽĨ�Ă�ďĂůĚ�ĞĂŐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉŚŽƚŽƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ĞĂŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�ĞŐŐƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ� ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ĐůĂƐƐ͘� 

^ŝǆƚŚ�'ƌĂĚĞ�dƌŝƉ�dŽ��ĞĂƌďŽƌŶ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ 

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ĂŶĚ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�
ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ƐĞǆ͕�ĂŐĞ͕�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��dŽ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ǁƌŝƚĞ�h^��͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�KĸĐĞ�ŽĨ��ĚũƵĚŝĐĂƟŽŶ͕�
ϭϰϬϬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ǀĞŶƵĞ͕�^t͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ϮϬϮϱϬ-ϵϰϭϬ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�;ϴϲϲͿ�ϲϯϮ-ϵϵϵϮ�;ǀŽŝĐĞͿ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŵͲ
ƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�h^���ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ƌĞůĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�;ϴϬϬͿ�ϴϳϳ-ϴϯϯϵ͖�Žƌ�;ϴϬϬͿ�ϴϰϱ-ϲϭϯϲ�;^ƉĂŶŝƐŚͿ͘��
h^���ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ 

KŶ�DĂǇ�ϭϲ-ϭϳ͕�ƚŚĞ�d�E�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƚƌŝƉ�
ƚŽ��ĞĂƌďŽƌŶ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ͘� �tŚŝůĞ� ƚŚĞƌĞ͕� ƚŚĞǇ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƚŚĞ� &ŽƌĚ� dƌƵĐŬ� WůĂŶƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ůŝŶĞ͘��dŚĞǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌǇ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�,ĞŶƌǇ�&ŽƌĚ�DƵƐĞƵŵ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ� ƐĂǁ�ŵĂŶǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ŝƚĞŵƐ͘� � �ŌĞƌ� Ă� ŐŽŽĚ� ŶŝŐŚƚƐ� ƌĞƐƚ͕� ƚŚĞǇ� ǀŝƐŝƚĞĚ� 'ƌĞĞŶĮĞůĚ� sŝůůĂŐĞ� ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ƌŽĚĞ� ŝŶ�DŽĚĞů�d�ĂŶƟƋƵĞ�ĐĂƌƐ͕� ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƌĞĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�tƌŝŐŚƚ�
�ƌŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ��ĚŝƐŽŶ͕� ĂŶĚ� ƐĂǁ�ŐůĂƐƐďůŽǁĞƌƐ� ĂŶĚ�Ă� ƌĞĂů� ƉƌŝŶƟŶŐ�
ƉƌĞƐƐ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ďĞŚĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊ 

'ĞŽŵĞƚƌǇ��ĂŶ��Ğ�&ƵŶ͊ 
DƌƐ͘� &ĞƌŐƵƐŽŶ͛Ɛ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� ŐĞͲ
ŽŵĞƚƌǇ�ĐůĂƐƐ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ĐůĂƐƐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘� �dŚĞǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ƚŚĞ�
ŚĞŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐŽĂůƉŽƐƚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĨŽŽƚďĂůů� ĮĞůĚ� ƵƐŝŶŐ� Ă� ĐůŝŶŽŵĞƚĞƌ͕�
ƚŚĞǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ďƵŝůƚ� Ă� ^ŝĞƌƉŝŶƐŬŝ͛Ɛ� WǇƌĂŵŝĚ� ĨƌŽŵ�
ƐŵĂůů� ƚĞƚƌĂŚĞĚƌŽŶƐ͘� � �ůů� ǁĞƌĞ�
ŐƌĞĂƚ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� � ĞǆƉĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŐĞͲ
ŽŵĞƚƌǇ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ�
ƚĞǆƚďŽŽŬ͊ 

/Ĩ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� KŶĞ� �Ăůů�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ� Žƌ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƵƉĚĂƚĞ�
ǇŽƵƌ� ŶƵŵďĞƌ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ���
EŽĞůůĞ�tĂƌŶĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�d�E��ŝƐƚƌŝĐƚ�
KĸĐĞ�Ăƚ�ϵϲϮ-Ϯϲϳϭ͕�Ğǆƚ͘�ϮϮϰ͘ 



hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
�ƵŐƵƐƚ 
ϭϱ͗ dĞĂĐŚĞƌ�/Ŷ-^ĞƌǀŝĐĞ��ĂǇ 
��������KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ—ϱ͗ϬϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϲ͗��dĞĂĐŚĞƌ�/Ŷ-^ĞƌǀŝĐĞ��ĂǇ 
ϭϵ͗ &ŝƌƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
��������d�E��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ—ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϲ-^ĞƉƚ͘�ϲ͗��D�W��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�tŝŶĚŽǁ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
Ϯ͗ >ĂďŽƌ��ĂǇ—EK�^�,KK> 
ϭϮ͗ D^�Θ�,^�WŝĐƚƵƌĞ��ĂǇ 
ϭϯ͗ D^�&Ăůů�&ůŝŶŐ 
ϭϯ-Ϯϯ͗���^�&Ăůů�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
ϭϲ͗ d�E��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ—ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 
Ϯϳ͗��/ŶƚĞƌŝŵƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
KĐƚŽďĞƌ 
Ϯ͗ �^�WŝĐƚƵƌĞ��ĂǇ 
ϰ͗ ,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ 
ϱ͗ ,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ��ĂŶĐĞ 
ϭϰ͗ �ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ—EK�^�,KK> 
ϭϱ͗ tĂŝǀĞƌ��ĂǇ—EK�^�,KK> 
ϭϳ͗��D^�Θ�,^�WŝĐƚƵƌĞ�ZĞƚĂŬĞƐ 
ϭϴ͗ �ŶĚ�ŽĨ�ϭƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ 
Ϯϭ͗ d�E��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ—ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϮϮ-Ϯϯ͗��ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ��>���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
Ϯϱ͗ ZĞƉŽƌƚ��ĂƌĚƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
Ϯϴ-EŽǀ͘�ϭ͗��ZĞĚ�ZŝďďŽŶ�tĞĞŬ 
ϯϭ͗��W�/^�ZĞǁĂƌĚƐ�;ĐĂŶĚǇͿ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ 
ϭ͗����WĂŶƚŚĞƌ�WƌŝĚĞ��ƐƐĞŵďůŝĞƐ 
ϯ͗ �ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐ�dŝŵĞ��ŶĚƐ—&Ăůů����<�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ͊ 
ϰ͗ �ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ 
���������^�WĂƌĞŶƚͬdĞĂĐŚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ—ϯ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϳ͗ �^�WĂƌĞŶƚͬdĞĂĐŚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ—ϯ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϴ͗ sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ—ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϭ͗ sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ 
ϭϰ͗��D^�WĂƌĞŶƚͬdĞĂĐŚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ—Ϯ͗ϯϬ-ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϲ͗���^�WŝĐƚƵƌĞ�ZĞƚĂŬĞƐ 
ϭϴ͗ d�E��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ—ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϵ-ϮϮ͗��ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͘�dƌŝƉ 
ϮϮ͗��/ŶƚĞƌŝŵƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
Ϯϳ-Ϯϵ͗��dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ƌĞĂŬ—EK�^�,KK> 
�ĞĐĞŵďĞƌ 
Ϯ-ϭϯ͗��D�W��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�tŝŶĚŽǁ 
ϭϲ͗ d�E��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ—ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϮϬ͗ �ŶĚ�ŽĨ�ϮŶĚ�YƵĂƌƚĞƌ�ͬ�ϭƐƚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ 
Ϯϯ-:ĂŶ͘�ϯ͗��tŝŶƚĞƌ��ƌĞĂŬ—EK�^�,KK> 
:ĂŶƵĂƌǇ 
ϲ͗ �ůĂƐƐĞƐ�ZĞƐƵŵĞ 
ϮϬ͗��DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ��ĂǇ—EK�^�,KK> 

7UL-&RXQW\�1RUWK�6FKRROV 
����1��&RPPHUFH�6WUHHW 
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